TRUNG TAM KDCLGD THANG LONG CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG KPCLGD Doc lap - Ty do - Hanh phie
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NGHI QUYET
Vé viée tham dinh két quéa danh gia chit lwong
chwong trinh dao tao trinh d¢ thac st nganh K¥ thuat xay dung cong trinh
giao thong ctiia Truong Dai hoe Cong nghé Giao thong van tai

HOI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Cén cir Théng tu s6 04/2025/TT-BGDDT ngay 17 thang 02 nam 2025 cua
Bé truéng Bé Gido duc va Pao tao quy dinh vé kiem dinh chat lwong chuong
trinh dao tao cdc trinh do cua gido duc dai hoc,

Cdn cir Quyét dinh s6 685/0D-KDCLGDTL ngay 04 thang 7 nim 2025 ciia
Gidm déc Trung fd{?l Kié'n‘q dinh chat lwong gidao duc Thang Long vé viée kién
toan nhan sw Hoi dong Kiém dinh chat lwong gido duc;,

Cén cir Quyét dinh s6 1465/0D-KPDCLGDTL ngay 18 thang 11 nim 2025
cuia Gidm déc Trung tam Kiém dinh chat lwong gido duc Thing Long vé viée diéu
chinh nhan s Hoi dong Kiém dinh chat luong gido duc phién 23 tham dinh két
qua ddnh gid chét heong 36 chwong trinh dao tao cia cde Trwong Pai hoe Cong
nghé Giao théng vin tai, Truong Pai hoc Tdy Bée, Truong Khoa hoc lién nganh
va Nghé thudt - Dai hoc Quéc gia Ha Noi, Truong Cao dcfng Hué, Truong Dai
hoc Khoa hoc - Pai hoc Thai Neuyén, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhdn
van - Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Truong Pai hoe Kinh té - Pai hoc Pa Nang,

Can cur ho so tham dinh ket qua danh gia chat lwong gido duc chirong trinh
dao tao trinh do thac st nganh Ky thudt xday dung cong trinh giao thong cua
Truong Pai hoc Giao thong van tai;

Céin cir két qua tham dinh ctia Hoi déng Kiém dinh chdt lirong gido duc
phién hop thir 23 ngay 25 va 26 thang 11 nam 2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng nhit voi két qua dénh gia chét luong gido duc chuong trinh
dao tao trinh d¢ thac s nganh K¥ thuat xay dung cong trinh giao thong cua Truong
Pai hoc Cong nghé Giao thong van tai. Boan Panh gia ngoai da thuc hién danh
gi chét luong gido duc chuong trinh dao tao trinh do thac si nganh K§ thuat xay
dung cong trinh giao thong cua Truong Pai hoc Cong nghé Giao théng van tai
dung quy dinh hién hanh.



(o]

Két qua danh gia chit lugng gido duc chuong trinh dao tao trinh do thac st
nganh K¥ thuat xay dung cdng trinh giao thong cua Truong Pai hoc Cong nghé
Giao thong van tai sau tham dinh la: S6 tiéu chi duoc danh gia “Pat” tir 4 diém
trd 1én 1a 46 tiéu chi chiém 92%, trong d6 mdi tiéu chuan cé it nhat 50% s tiéu
chi dat yéu cau (Chi tiét trong Phu luc I kém theo Nghi quyét nay).

Piéu 2. Kién nghi Trudng Pai hoc Cong nghé Giao théng vén tai can thuc
hién cdc nhém giai phap ning cao chit luong gido duc chuong trinh dao tao trinh
d6 thac st nganh Ky thuat xay dung cong trinh giao thong (Chi tiét trong Phu luc
IT kém theo Nghi quyét nay).

Piéu 3. Hoi dong Kiém dinh chat luong gido duc dé nghi Giam ddc Trung
tam Kiém dinh chat lugng gido duc Thing Long cip Gidy ching nhan kiém dinh
chat luong chuong trinh dao tao trinh do thac si nganh K§¥ thudt xay dung cong
trinh giao thong cuia Truong Dai hoe Cong nghé Giao thong van tai theo quy dinh
hién hanh./.
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Phu lue I

KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG

hong caa Truong Pai hoc Cong nghé Giao thong van tii
theo Nghi quyét s6 141/NQ-HDKDCLGD ngay 26/11/2025
cua Hoi dong Kiém dinh chat luong gido duc).

Pinh Tong hep Pénh Tong hop _
Tiéu chuén, gid theo tiéu chuin Tiéu chuin, gid theo tiéu chuin
tiéu chi tiéu tM“C Sé tiéu | Ty 1¢ sb tiéu tiéu chi titu | MEC | cuien | TS 18 s tieu
chi | € | chidat | chidat (%) okl ‘g‘l’:f chi dat | chi dat (%)
Tiéu chuén 1 Tiéu chuin 7
Tiéu chi 1.1 Tiéu chi 7.1
%KEUCI’ 4 4,00 3 100 %5:1101,7 4
Tiéuchi 1.2 4 Tiéuchi 7.2 4 4.00 5 100
Tiéu chi 1.3 4 Tiéuchi 7.3 4 ’
Tiéu chuén 2 Tiéu chi 7.4 4
Tiéu chi 2.1 4 Tiéu chi 7.5 4
3.6 .
Tiéu chi 2.2 B 2 G607 Tiéu chuan 8
Tiéu chi 2.3 3 Tiéu chi 8.1 4
T.if‘au ch’ufin 3 T?&izu Chl: 82 4 400 | s -
Tiéu chi 3.1 4 3.67 5 66.67 Tiéuchi 8.3 4
Tiéu chi 3.2 3 ’ ’ Tiéu chi 8.4 4
Tiéu chi 3.3 4 Tiéu chi 8.5 4
Tiéu chuén 4 Tiéu chuén 9
Tiéu chi 4.1 4 Tiéu chi 9.1
LR 367 | 2 | 6667 o 2
Tiéu chi 4.2 3 Tiéu chi 9.2 4 4.00 5 100
Tiéu chi 4.3 4 Tiéu chi 9.3 4 ’
Tiéu chuén 5 Tiéu chi 9.4 4
Tiéu chi 5.1 4 Tiéu chi 9.5 4
Tiéu chi 5.2 4 Tiéu chuin 10
3.80 4 80
Tiéu chi 5.3 3 ’ Tiéu chi 10.1 4
Tiéuchi 5.4 4 Tiéu chi 10.2 4
Tiéu chi 5.5 4 Tiéu chi 10.3 4 4,17 5 100
Tiéu chuén 6 Tiéu chi 10.4 5
Tiéu chi 6.1 4 Tiéu chi 10.5 4
Tiéu chi 6.2 4 Tiéu chi 10.6 4
Tiéu chi 6.3 4 Tiéu chuin 11
4
Tiéu chi 6.4 4 ol # o Tiéuchi 11.1 4
T%?u Chl: 6.5 4 T%c:eu Chl: 11.2 4 420 5 100
Tiéu chi 6.6 4 Tiéuchi 11.3 5
Tiéu chi 6.7 5 Tiéuchi 11.4 4
Tiéuchi 11.5 4
Mikc trung binh S6 tiéu chi dat Ty 1¢ s tiéu chi dat (%)

3,98

46

92




. Phulyc Il
KIEN NGHI CAI TIEN CHAT LUQ'N G

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT

Két qua danh gia chét lugng chuorng trinh dao tao (CTDT) trinh d¢ thac si
nganh K¥ thuat xay dung cong trinh giao thong (KTCKDL) cua Trucrng Dai hoc
Cong ngh¢ Giao théng vén tai, giai doan 2020 - 2025 cho thdy c6 nhiing diém
manh can tiép tuc phat huy nhu sau:

1. Muc tiéu chuong trinh déo tao duoc xac 1ap rd rang, c6 hé thong va duoc
ra soat dinh ky, bao dam tinh nhat quén, phu hop sir mang va chién luoc ciia nha
truong. Viéc cong b cong khai muc tiéu va chuan dau ra tang tinh minh bach, hd
trg thiét ké hoc phan g1ang day va danh gid. Chuéan dau ra dugc xdy dung theo
Khung trinh d quoc gia, phan anh day du kién thirc, k¥ nang, pham chat nghé
nghiép va yéu cau phap ly; dong thoi tich hop y kién tir doanh nghiép, chuyén gia
va cuu nguoi hoc; duoc ra soat, diéu chinh theo quy trinh bao dam tinh ké thira,
cai tién lién tuc va phtt hop bdi canh dio tao.

2. Ban mé ta CTDT dugc ban hanh, cap nhat dinh ky; cdu tric dap ung yéu
cau phép ly, thé hién ddy du thong tin cbt 16i va duoc cong b trén Cong Thong
tin dao tao, qua d6 dam bao tinh minh bach va kha nang tra ctru co ban. 100% hoc
phan c6 dé cuong theo méau théng nhét; cac chu ky ra soat gan day tich hop ni
dung cong nghé méi, chuyén luin van sang dé 4n, 1am rd lién két CLO - PLO va
tang cuong tinh do luong trong danh gia. Ban mo ta CTDT duoc cong khai trén
cac kénh chinh; dé cuong dugce pho bién trong 16p va luu trir tai don vi; c6 khao
sat dinh ky v& murc do tiép can dé phuc vu cai tién.

3. Chuong trinh day hoc dugc thiét ké dua trén cac yéu cau cyar chuan dau
ra theo ba nhém ning luc, véi co cau tin chi hop ly va 16 trinh tich lily tir co ban
dén chuyén sau. Ma trén chuong trinh day hoc bao dam sy lién két gitra chuan
dau ra va cac hoc phan Pé cuong hoc phan thé hién phuong phap day hoc va
danh gid da dang, hé tro do luong chuén d4u ra da coéng bd. Cau tric chuong trinh
logic, lién mach gitra cac khéi kién thirc va duge cong khai 16 rang vé khéi luong
hoc tap. Hoat dong ra soat, d6i sanh va cép nhat duoc duy tri thuong xuyén, gitp
tang tinh hién dai, tich hop va kha nang dap tmg yéu cau nghé nghiép.

4. Triét ly -“Ung dung - Thuc hoc - Thuc nghiép” va muc tiéu gido duc dugce
ban hanh, cip nhat va cong bd rong rai, bao dam thdng nhét nhan thirc trong noi
bo va nang murc nhan dién dbi vai cac bén lién quan bén ngoai. Hoat dong day -
hoc vén hanh theo dinh huéng lay ngudi hoc lam trung tim, sir dung phuong phap
da dang va gan voi thue tién qua phong thi nghiém, hoat dong thuc tién va thuc
tap. Pé cuong dugc cong bd som giup ngudi hoc chu dong ké hoach; nhiéu hoc
phan thic day k§ ning, thoi quen hoc tap sudt doi va tich hop kién thic va k¥



ning thong qua thuc hanh, dé 4n va hoat dong trai nghiém. Giang vién tich cuc
d6i mai, ing dung hoc liéu s6 va to chirc hoat ddng ngoai khoéa, toa dam, nghién
ctru khoa hoc nham tang cuong dong luc va hiéu qua hoc tap. '

5. Céc quy dinh vé kiém tra ddnh gia hoc phan dugc ban hanh day du, cong
khai va trién khai theo méc thoi gian rd rang, voi hudng dan xéy dung cong cu
theo thang Bloom va khung chiam diém dugc tich hop trong dé cuong hoc phén.
Phuong thirc danh gia pht hop vai chuén dau ra, c6 thanh phan, trong sb va tidu
chi duoc chuén héa va pho bién cong khai, hé tro ngudi hoc cht dong ké hoach.
Chuong trinh day hoc 4p dung da dang phuong thirc danh gi4, c6 ngan hang d&
thdm dinh va quy trinh thi bao dam khach quan, nang cao dé tin cay va minh bach.
Thoi gian phan hoi két qua duge quy dinh rd, cdp nhat trén hé théng quan ly de
nguoi hoc theo ddi va diéu chinh kip thoi. Quy trinh khiéu nai/phic khao dugc s6
hoa, cong bd cong khai va quy dinh thoi han xtr 1y, qua dé ting tinh minh bach va
kha ning tiép can.

6. DBoi ngli glang vién, nghién ctru vién duogc quy hoach, tuyen dung, b6
nhiém déap img y€u céu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Khéi
lugng cdng viée cua giang vién dugc xac dinh, quy d6i ra s6 gio chuan theo timg
vi tri, chirc danh lam co s& cho viéc danh gia, xeép loai giang vién. Néang luc cua
doi ngli giang vién dugc danh gia hang ndm theo cdc quy dinh. D01 ngli giang
vién, nghién ciu vién dugce dao tao, boi dudng phat trién chuyén mon dugce thuc
hién dat muc 1,8 lugt/nam. Loai hinh, s0 lugng céc hoat dong nghién clru khoa
hoc cua glang vién, nghién ctru vién duge xac dinh r6 rang. Doi ngli giang vién,
nghién ctru vién thue hién CTDT c6 mot s6 d@ tai nghién ctru khoa hoc cdp bo va
cap Truong, co nhidu cong bd khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc trong nuéc va
quoc té.

7. Poi ngfi nhan vién dugce quy hoach, phat trién cé trinh d6 cao, dap tng
yéu cau hd tro hoat dong dao tao, nghién citu khoa hoc va phuc vu cong dé)ng.
Céc tiéu chi tuyén dung, b6 nhiém, diéu chuyén nhéan vién duoc quy dinh 13 rang,
dugc cong bb cong khai. Nang luc nhén vién dugc quy dinh rd rang va duge danh
gia. Nhu céu dao tao, boi dudng dugc khao sit va x4c dinh dinh ky lam co s¢ xay
dung va trlen ké hoach hang nam. Nhiéu khéa dao tao boi dudng dai han va ngén
han dugc t6 chire, véi kinh ph1 dam bao, gop phan ning cao ning luc ddi ngii.
Quan tri theo két qua cong viéc duoc trién khai toan dién; nhan vién c6 ban mo ta
cong viée, ké hoach hoc ky, duge giam sat thuong xuyén. Quy dinh khen thudng,
coéng nhan duge thuce hién khach quan; ty 18 hai long cao, khéng phat sinh khiéu
nai trong chu ky danh gia.

8. Céc chinh sach va quy dinh vé tuyén sinh, céc tiéu chi va phuong phap
tuyén chon nguoi hoc dao tao trinh d6 ThS dugc Nha truong x4c dinh rd rang va
thue hién ra soét, danh gia hang nim. Truong phan cong rd trach nhiém gidm sat
su tién bd ctia ngudi hoc, to chire thue hién cac hoat dong tu van va hd trg nguoi
hoc trong hoc tép, tu van viéc 1am cho nguoi hoe. Truong trién khai thuc hién
duoc khé nhiéu hoat dong tu van va hd tro cho ngudi hoe duge ngudi hoe dao tao
trinh do ThS quan tdm. Truong ludn quan tam xdy dung moi truong tam ly, xa



hoi, moi truong 1am viéc thén thién, tao khong khi thoai mai cho nguoi hoc va
thue hién cac bién phap dam bao canh quan su pham sach s€ va cac diéu kién vé
sinh, an toan.

9. Hé thong phong lam viéc, phong hoc va cac phong chuc nang c6 day du
khong gian va trang thiét bi phu hop dé hd trg cac hoat dong dao tao va nghién
clru véi dién tich xay dung la 4.26 m2/nguoi hoc. Thu vién day da phong doc va
cdc phong churc nang, ¢6 day du hoc liéu va str dung phan mém quan ly; Co day
du hoc liéu (tai liéu bat budc) bao gom gido trinh, tai liéu, sach tham khao (ban
ctg/ban mém bao dam quy dinh vé s& hitu trf tu@), ... phit hgp dé h trg cac hoat
dong dao tao va nghién ctru. Hé thdng phong thuc hanh phuc vu CTDT c¢6 cac
phong thue hanh chung va chuyén nganh dgc thu. He théng cong nghé thong tin
nhu méy tinh, internet va cac phan meém ho trg céng viéc co ban dap ung trong
dao tao, nghién ctru khoa hoc. Mét s6 quy dinh vé cic tidu chuan vé& méi truong,
suc khoe va an toan dugc xdy dung va ban hanh; phan cong chirc nang, nhiém vu
cho céc phong, ban chirc niang quéan 1y trién khai thuc hién.

10. Nha trudng da xay dung hé thong thu thap, xu Iy thong tin phuc vu cho
ra soat, thiét ké, phat trién CTDT. Quy trinh thiét ké, phat trién CTDT cta Nha
tluorng duoc ra soat va cai tién trong chu ky dénh gia; Quy dinh viéc ra soat, ddnh
gia cac phuong phap day hoc, phudng phap kiém tra danh gia két qua ngudi hoc
nham dam bao su tuong thich v&i chuan dau ra; giang vién ctiia CTDT tich cuc
tham gla nghién ctru khoa hoc va c6 cac nghién ctru ing dung vao giang day cling
nhu cai tién hoat dong day va hoc. Cac dich vu hd trg nguoi hoc duoc danh gid
va cai tién gép phin ning cao chat lugng dao tao ctia Nha truong; Co ché phan
hoi clia cac bén lién quan duoc quy dinh tir Ban gidm hiéu dén cac co quan don
vi va cu thé timg dbi tugng cua Nha truong, duge danh gia va cai tién nham nang
cao chét luong phan hoi ctia cac bén lién quan.

I1. Ty 1€ nguoi hoc théi hoc thip, thoi gian tot nghiép trung binh cua nguoi
hoc di t6t nghiép co xu hudng giam toi thoi gian thiét ké; ti 1€ phan hoi khao sat
viée lam va ti 18 c6 viée lam/sé nguoi hoc phan hoi khao sét rt cao (100%). Nha
trudong da cé ké hoach va dinh huéng cho ngudi hoc tham gia nghién ciu khoa
hoc phu hop véi xu thé phat trién ctia nganh va véi kha ning ctia ngudi hoc; ty 1€
nguoi hoc tham gia nghién ciru khoa hoc 1a 14%; nguoi hoc nganh KTXDCTGT
c6 9 cong bd riéng (hodc dung tén dﬁu) va 27 cong bd chung véi giang vién trén
cac ISSN/ISBN. Nha trudong da trlen khai khao sat muic d6 hai long d6i véi co sé
vét chat va cac dich vu hd tro va tit ca cac tiéu chi khao sat déu roi vao ving hai
long hodc rat hai long.

II. KIEN NGHI

Tuy nhién, CTDT con nhung diém tdn tai can khéc phuc (Chi tiét nhu da
néu trong Bdo cdo danh gia ngoai cua doan Danh gia ngoai). Trén co so ho so
tham dinh va két qua thao luan tai phién hop, Hoi dong Kiém dinh chét luong gido
duc kién nghi Nha truong can xay dung ké hoach cai tién chét lugng theo 11 nhém
giai phap sau day:



1. Ra soat, bd sung va cu thé héa muc tiéu dao tao, quat déy du st mang,
tam nhin cta co s& gido duc dai hoc, nhén manh nang luc nghien ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé, hop tac quéc té va kha néng thich img véi bién dong khoa
hoc - cong nghé ciing nhu thi trudng lao dong; dién dat cac chuin déu ra CTDT
theo dong tir hanh vi thudc thang Bloom phu hop trinh d6 thac si, xay dung hé
théng chi bao do luong cu thé, khéch quan cho ting chuén dau ra CTDT kém co
s¢ xac dinh murc do dat dugc; da dang hoa kénh truyén thong nham nang cao muc
d6 tiép cén, dong thoi thiét 1ap quy trinh quan 1y phién ban chuén dau ra kém bang
ghi nhan thay d6i va ngay hiéu luc dé bao dam tinh minh bach, thuan tién tra ctru
va so sanh giira cac 1an cap nhat.

2. Chuan héa mau mé ta CTPT va thuyét minh ma trén; hoan thién ma tran
phuong phap day, hoc lién két chuan dau ra hoc phan/chuan dau ra CTPT; xay
dung va chuan héa rubric va dong tir/mirc Bloom cho timg thanh phan danh gia;
thdng nhét céc trudong thong tin bat budc; xay dung kho dé cuong sb tap trung trén
LMS, quy dinh thoi diém bt budc dang tai va kiém dém; cong bd day du cac muc
bat budc ciia dé cuwong; thiét 1ap hé thong theo ddi sb liéu truy cdp va md rong
kénh cong bd dé nang ty 1& dé dang tiép cén.

3. Ra so4t ma tran phan nhiém chuan dau ra va céc hoc phan dé phat trién
ting chuén va quy dinh mure do dat theo tién trinh gidi thiéu - cuing cb - lam chu;
diéu chinh hoic bd sung ndi dung ¢ cac hoc phan dung chung nham nh4n manh
dong gop cho cac chuan chuyén sau cua chuong trinh; chuén héa mau dé cuong
hoc phan bit bude co bang anh xa chuin diu ra cia CTDT sang chuan déu ra ctia
hoc phin kém murc d6 can dat, thiét 14p bang lién két ndi dung, phuong phap day
hoc va danh gia vdi timg chuén dau ra cua hoc phan hoan thién va cong bo chudi
hoc phén tién quyét, diéu kién cho toan bd hoc phan, dong b6 héa mo ta tong quan
v6i bang ké hoach giang day; ban ‘hanh ma trén d6i sénh, chuan hoa khi tham
chiéu chwong trinh trong nude, qudc té va hanh dong cép nhat dé bao dam tinh
linh hoat va tich hop.

4. Thiét 1ap co ché danh gia dinh ky hiéu qua truyén tai triét ly gido duc vao
CTDT; xay dung bo chi sb theo ddi mirc d6 hiéu va mirc d6 van dung cua can bo,
giang vién va ngudi hoc; xay dung ban hanh bat budc ma tran chuan dau ra CTDT,
chuén dau ra hoc phan va phuong phap day hoc; ca thé hod hoat dong hd trg hoc
tap; chuan héa ndi dung “Tu hoc/tu nghién ciru” trong céc dé cuong hoc phan;
hoan thién khdo sat hi€u qua phuong phap theo nhom d6i tuong va xu hudng
nhiéu nam, ding két qua dé quyét dinh diéu chinh & cap hoc phan/chuong trinh.

5. Ra soat quy dinh vé kiém tra dénh gi4, ban hanh quy dinh danh gié riéng
cho bac sau dai hoc; bd sung quy dinh 1ap ma tran lién két chuan dau ra CTDT
v6i chudn dau ra hoc phan, ndi dung day hoc va phuong phap kiém tra dénh gia;
thiét lap co ché gidm sat co céu phuong phap theo tung hoc phan va theo nhém
chuén dau ra, quy dinh ngudng tbi thiéu cho thanh phan thyc hanh/dy an/d6 an
d6i v6i céc chuan dinh hudng tng dung; t6 chire danh gia, so chuan cham diém
gifta giang vién va xay dung, cong b dinh ky bé chi sb bao dam cong bang, chuén
hoa quy trinh phan hdi voi phan cong trach nhiém va méc thoi glan cu thé; nang



cap hé thng sb de ghi nhat ky thoi gian cong bd, nhic han va canh béo tré; cong
b bao cdo dinh ky vé ty 1€ phan hdi ding han theo hoc phan/hoc ky; thiét 1ap hé
chi s6 va bdo céo dinh ky vé khiéu nai/phuc khao.

6. Quy hoach doi ngii giang vién theo ngz‘mh lam co s& dao tao, boi dudng
nang cao nang luc; ¢6 16 trinh, ké hoach thuc day giang vién ding ky véi Hoi dong
chiic danh Nha nude dé nghi xét hoc ham GS, PGS; bé sung quy dinh vé hoat
dong phuc vu cong dong cuia giang vién cho cu thé hon; xay dung chinh sach thu
hut giang vién c6 trinh d TS tré 1€n dam bao thuan loi trong viée tuyén dung;
xdy dung b chi sb danh gia nang luc (KPIs ) cho giang vién; xay dung ké hoach
dai han, trung han vé dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 cho giang vién; khao
sat danh gid sau dao tao ctia cac khéa bdi dudng dé cai tién va nang cao hiéu qua
hoat dong boi dudng; tang cuong viéc dang ky sd hitu tri tu¢, c6 hoat dong doi
sanh ket qua nghién cuu khoa hoc véi cac co so gido duc trong va ngoai nudc;
phat trién phan mém quan ly dao tao, nghlen ctru khoa hoc téng thé dé thuén loi
cho viéc giam sat, danh gia hang nam cua giang vién.

7. B6 sung ndi dung quy hoach doi ngii nhan vién hd trg trong ké hoach
chién luoc phat trién Truong; nang cao chat lugng du bao nhan luc, chu trong co
cau va k¥ néng; co6 chinh sach thu hat doi ngli nhén vién, hoan thién chinh sach
dai ngd dé thu hat nhan sy gioi; thuc hién khao sat ngu‘m hoc, can bg giang vién
vé muc do dép Gng cua d6i ngli nhan vién; chuan héa va lugng hoa rd rang hon
tiéu chi tuyén dung, bd nhiém; hoan thién vén ban quy dinh vé danh gia, xep hang
nguoi lao dong theo hudng tiép can nang luc; luong hoa tiéu chi dé c6 thé do
luong, tién toi hoan thién va ban hanh b chi sé KPIs cho doi ngii nhan vién; téng
cuong dao tao boi dudng theo vi tri viéc lam va chuyén mon dac thu; trién khai
danh gia hiéu qua sau dao tao bdi dudng; chuin hoéa quy trinh va biéu mau phén
cong, 14p ké hoach cong viéc ca nhan khoi cac phong ban, phuc vu; xay dung cong
cu khoa hoc trong theo ddi, giam sat hi¢u qua cong viéc cua doi ngli nhén vién;
thuc hién khao sat dinh ky su hai long ctuia doi ngli nhan vién vé quan tri két qua
cong viée va co ché, két qua khen thuong, cong nhan.

8. Tang cuong thu thap su gop y cua cac bén lién quan ngoai Truong vé
chinh séch va quy dinh tuyén sinh, vé cac tiéu chi va phuong phéap xét tuyén nguoi
hoc dao tao trinh ¢4 ThS dé c6 day du thong tin nhdm diéu chinh pht hop hon; to
chtic danh gia, phan tich nguyén nhan tuyén sinh chua dat chi tiéu dé c6 giai phap
khic phuc kip thoi; nghién ctru, xdy dung quy dinh rleng cho ngucn hoc dao tao
trinh d6 ThS dugc day du, phu hop hon; néng cap phan mém quan ly dao tao danh
riéng cho dao tao trinh d6 ThS; d6i mai cac ndi dung, hinh thire tu van va hd tro
nguoi hoc phu hop hon véi nguoi hoc dao tao trinh dé ThS, tao diéu kién cho ho
tham gia duoc thuén loi; t6 chuc Hoi nghi/ Hoi thao phan tich, danh gia tinh hiéu
qua cua cac hoat dong tu van va hd tro cho nguoi hoc dao tao trinh d¢ ThS dé co
giai phép cai tién, nang cao chét lugng; nghién ctru, bo tri thém khong gian hoc
tdp mo phuc vu viée tu hoc, tu nghién ctru cua nguoi hoc; nang cép dung luong
va bo sung thém cac diém phat Wifi gitip cho viéc truy cap thong tin dugc thuan
lgi hon.



9. C6 phuong an xay dung va hoan thién phan dién tich dét/téa nha mai
hodc ké hoach dao tao hang nam phu hop giita cac co s¢ cia Trudng dé dap tng
dién tich phong lam viéc cua giang vién, nghién ctru vién tai co s& Ha Noi theo
quy dinh; can dau tu vat luc, nguén luc va c6 chinh sach thuc té hon nita giup
khai thac hiéu qua céc gia tri trong tiém ning cua Trung tim Cong nghé thong tin
— Thu vién, hoan thién viéc lién két thu vién cac co s& cla Truong vdi nhau va
tang cuong lién két cta thu vién céc truong Pai hoc trong va ngoai nude rong rai
hon, hudng tgi Thu vién dai hoc theo thong tu 14/2023/TT-BGDDT; can thuong
xuyén bd sung, cAp nhat mot sé may tinh ¢6 cau hinh cao va phdn mém/trang thiét
bi chuyén sdu dic thi cap nhét dé dap img tdt hon cho hoc tap va nghién ctru clia
nguoi hoc ctia nganh KTXDCTGT; lap trinh va khai thac hiéu qua cac hé théng
cong nghé thong tin trong quan ly, quan tri va cac hoat dong cta Trudng (dao tao,
nghién ctru khoa hoc...) ¢6 tinh hé thdng cao hon, c6 19 trinh xuc tién nhanh dé
an chuyén doi sb dé dat dugc tam nhin tr6 thanh Dai hoc sd, dai hoc théng minh;
can thiét ké 16i di ¢ mat so dia diém gianh cho ngu’m khuyet tat (nha an, giang
duong, nha v€ sinh); can t6 chirc dinh ky kham strc khoe it nhét 1 1an/ ndm va
trién khai thuc hién tu vn tdm 1y cho ngudi hoc.

10. Xay dung, ra soat phat trién CTDT nén ting sb luong lay y kién doi ngd
cac chuyén gia, cac nha khoa hoc cting nganh tir cac truong dai hoc, cac co quan
quan ly nha nudc, hoi nghe nghi€p chuyén nganh; sém t6 chirc xin y kién céac bén
lién quan dé ra soét, didu chinh lai quy dinh vé lay y kién phan hoi cac bén lién
quan sao cho rd rang, cu thé, pht hop cho ting co quan, don vi; to chirc hoi
nghi/héi thao tong két, danh gia cong tac khao sat su hai long cua cac bén lién
quan nhim ning cao chét luong ctia hoat dong khéo sat: xem xét tdng hop céc
vian ban quy dinh vé ra soat, danh gia hoat dong giang day, kiém tra danh gia
ngu’m hoc, danh gia chat lugng cac dich vy hd tro... thanh 01 quy dinh cu the dé
cac bd mon/khoa dé dang thuc hién day du va thdng nhét; bién ban du gio can chi
rd cac han ché cia timg giang vién voi tirng ndi dung cu thé dé rat kinh nghiém
cho toan thé cac giang vién trong bo mon/khoa va Nha truong (luu y phuong phap
giang day); trong nghién ctru khoa hoc can luu y dén cac nghién ciru cai tién, phét
trién CTDT; xay dung ké hoach tong thé cai tién chat luvong va danh gid hiéu qua
cai tién sau hoat dong khao st hang nam.

LIL. Nang cao chat luong viéc phan tich, danh gia ty 1€ thoi hoc, t6t nghiép;
cd cac giai phap hiéu qua giam ty 1€ thdi hoc va ting ty 1¢ tot nghiép dung va trudce
han; két n6i véi cyu ngudi hoc va nha st dung lao dong nim bat tinh trang, vi tri
viéc 1am va kha ning tu 1ap nghiép dé c6 nhing diéu chinh can thiét vé CTDT
dap tng thi trudng lao dong; tiép tuc ting ty 16 ngudi hoc nganh KTXDCTGT
tham gia nghién ctru khoa hoc tdi mure trén 50%; mé rong céc loai hinh hoat dong
va tham gia cac giai thuong nghién ctru khoa hoc, sng tao, khai nghiép cua ngucrl
hoc; nang cp Bo Tiéu chi danh gia nang luc ngudi hoc tht nghi¢p sat hop vai
chuén déu ra CTDT dé c6 nhitng danh gia khoa hoc, khach quan vé chat luong
nguoi hoe t6t nghiép va tir d6 c6 nhimg dép tmg tich cuc va hidu qua hon trong
viéc cai tién, nang cao chat lwong CTDT.




Trén day la nhimg kién nghi cua Hoi dong Kiém dinh chat lugng giéo duc
v6i 11 nhom giai phap, Nha truong cén nghién ctru ky Bao cdo danh gia ngoai
cua doan Panh gia ngoai dé xdéy dung ké hoach véi nhimng giai phap cu thé va
trién khai thuc hién cai tién chét luong chuong trinh dao tao trinh d6 thac si nganh
K§ thuat xdy dung cong trinh giao théng ctua Nha truong. Sau nua chu ky kiém
dinh chét luong gido duc (vao thoi diém 2,5 ndm sau khi duge cong nhéan dat tiéu
chuén chat lugng gido duc), Nha trudng can c6 bao céo két qua thuc hién cai tién
chat lugng chuong trinh dao tao gtri B6 Giao duc va Pao tao va Trung tam Kiém
dinh chat luong gido duc Thing Long theo quy dinh hién hanh./.



