TRUNG TAM KPCLGD THANG LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG KIEM DINH CHAT LUQNG GIAO DUC Djc lgp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 62 /NQ-HPKDBCLGD Ha Néi, ngay 18 théng 10 ndm 2023

‘ ) ~ NGHI QUYET
Vé viéc thim dinh két qua danh gia chit lwgng co sé gido duc
Trwong Dai hoe Khoa hoc, Pai hoe Hue

HOQI PONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Cdn cit Théng tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017 cua
B¢ truong B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong
co sJ gido duc dai hoc;

Cdn cit Quyét dinh s6 160/QD-KDCLGDTL ngay 12 thdng 9 nam 2022 cia
Gidm déc T rung tam Kiém dinh chét lwong gido duc Thang Long vé viéc kién tocm
nhan sw HoOi déng Kiém dinh chét lwong gido duc cua Trung tdm Kiém dinh chat
lwong gido duc Thang Long;

Céin etk Quyét dinh s6 161/0D-KPCLGDTL ngay 12 thdng 9 ndm 2022 ciia
Gidm déc Trung tém Kiém dinh chat lwong gido duc Thing Long vé viée kién todn
T6 thw ky Hoi dong Kiém dinh chat lwong gido duc Trung tam Kiém dinh chdt
lwong gido duc Thdng Long;

Cdn cit két qua nghién cibu Hé so tw ddnh gid co sé gido duc ciia Truong
Dai hoc Khoa hoc, Dai hoc Hué, Béo cdo danh gid ngoai cua Doan danh gia
ngoai va cdc tai liéu lién quan,

Cdn cit két qud trao d6i, théo ludn va bé phiéu kin théng qua dw thdo Nghi
quyét tai phién hop ngay 18 thdng 10 ndm 2023 cia Hoi dong Kiém dinh chat
lwong gido duc.

QUYET NGHI:

1. Théng nhit véi két qua danh gia chit luong co sé gido duc cia Poan
danh gia ngoai dbi véi Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué. Poan danh gia
ngoai d3 thuc hién danh gia chét lugng co sé gido duc Trudng Pai hoc Khoa hoc,
Pai hoc Hué theo dung quy dinh hién hanh, dc lap, khach quan, cong khai, minh
bach. Nha truong da dong ¥ v6i két qua danh gid ciia Poan danh gia ngoai. Tham
dinh két qua danh gia chét luong co s& gido duc dbi véi Truong Pai hoc Khoa
hoc, Pai hoc Hué nhu sau: Céc linh vie dam bao chit lwong vé chién lugc, dam
béo chét luong vé hé théng, dam bao chét lugng vé thuc hién chirc ning va két
qué hoat dong déu dat tir mirc 3,5 diém tré 18n va khéng tiéu chuan nao c6 diém
trung binh duéi 2,0 diém (Chi tiét trong Phu luc ).

2. Kién nghi Trudng Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué _phat huy cac diém

manh d& c6 va thuc hién cac nhom giai phap bao dam, cai tién va ning cao chit
lugng co s& giao duc (Chi tiét trong Phu luc I).
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3. Can cir Diéu 46 Thong tu sb 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nim
2017 ctia Bd Gido duc va Do tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co
s& gido duc dai hoc, Hoi déng Kiém dinh chat lugng gido duc dé nghi Giam dbe
Trung tdm Kiém dinh chét lwong gido duc Thing Long ban hanh Quyét dinh cong
nhén dat tiéu chudn chét lugng co s& gido duc va cép Giéy ching nhén kiém dinh
chét lugng co s& giao duc cho Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué theo quy
dinh hién hanh./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG
- Gb TTKDCLGD Thing Long;

- Chu tich Hdi déng KDCLGD;

- Hi ddng KDCLGD;

- Phong PGCN CLGD;

- Truong PH Khoa hoc, PH Hué;
- Luu: VT.




TRU
(Kem theo Ng Ve

cua Hoi dcfng Kiém dinh chat

Linh vue/Tiéu chuin Blem‘ Linh vwe/Tiéu chuin Dlem‘
: trung binh trung binh
Linh vwe 1: Pam bdo chit lwong Linh vwe 3: Pam bdo chit lirong
A 3o 3,90 3 o L 3,90
vé chién lugc vé thuc hién chirc ndng
Tiéu chuén 1 4,00 Tiéu chuén 13 3,80
Tiéu chuén 2 3479 Tiéu chuédn 14 3,80
Tiéu chuén 3 4,00 Tiéu chuén 15 4,00
Tiéu chuén 4 4,00 Tiéu chuén 16 3,75
Tiéu chuin 5 3,50 Tiéu chuén 17 3,75
Tiéu chudn 6 3,86 Tiéu chuén 18 4,25
Tiéu chuén 7 3,80 Tiéu chuén 19 3,75
Tiéu chuén 8 4725 Tiéu chuén 20 4,00
Linh vge 2 Dim bao ekt lopg | 4 gy Tiéu chun 21 4,00
vé hé thong
Tiéu chuén 9 4,17 Linh viee 4: Két qua hoat dong 4,08
Tiéu chuén 10 4,00 Tiéu chuén 22 4,00
Tiéu chuén 11 375 Tiéu chuén 23 4,33
Tiéu chuin 12 4,00 Tiéu chuin 24 3,75
Tiéu chuén 25 4,00




Phu luc IT
.‘h‘ CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

' "}0 C KHOA HQC, PAI HQC HUE

A\« S/ /NQ-HDKDCLGD ngay 18 thang 10 nam 2023
o o duc, Trung tdm Kiém dinh chdt luong gido duc Thang Long)

(Kém theo Ngh
cua Hoi do“ng Kiém dinh i

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT

Truong Dai hoc Khoa hoc, Dai hoc Hué da tu danh gia va dugce Doan danh
gia ngoai danh gia chat lugng. Trudng c6 nhiing di€ém manh ndi bét cén ti€p tuc
phat huy, cu thé nhu sau:

1. Linh vwe 1: Pam bao chit lwong vé chién lugc

St mang, tam nhin, gi4 tri cbt 161 ciia Nha truong dugc xdy dung va phat
huy tir gié trj truyén thdng 65 nim x4y dung va phat trlen duogc ra soat, dleu chinh
pht hop v6i chirc nang, nhiém vu ctia Nha truong, chién luge phat trién ctia Pai
hoc Hué, ctia nganh gido duc, chién lugc phat trlen kinh - t& x& hoi cua tinh Thira
Thién Hué va cta qubc gia, dap tng duoc yéu cdu cta cac bén lién quan, dong
thoi dugc quan triét, pho bién cong khai dudi nhiéu hinh thtrc khac nhau dé cac
bén lién quan dé dang tiép can va dé cac don vi trong Nha truong cu thé héa, xay
dung va trién khai c4c hoat dong gido duc dai hoc phu hop.

Co chu t6 chirc ctia Nha truong dugc t6 chirc, ra soat va didu chinh theo
quy dinh ctia Luét Giao duc dai hoc va céc quy dinh cta phap luét c6 lién quan,
phu hop véi chlen lugc phaét trién ciia Trudng. Nha truong co ban co day du cac
vin ban vé td chirc va quan ly theo cic quy dinh ctia Pai hoc Hue va quy dinh
hién hanh cta phap luat. Chirc ning, nhiém vu, quyén han, méi quan hé, trach
nhiém giai trinh, tinh bén ving, minh bach trong qu4 trinh hoat dong ctia Hoi déng
Trudng, Ban Giam hiéu, cac td chirc Dang, Poan thé va cac don vi khac duoc quy
dinh r6 rang trong cac quy ché td chirc hoat dong, diéu 18 va cac van ban lién quan
khéac cia Nha trudng.

Cac nghi quyét, quyet dinh, k&t ludn cta hé théng quan tri dwgc Hiéu
trudng, cac t6 chiic doan thé chuyen tai thanh cac ké hoach, huéng dan dé thuc
hién va hang nam co cac bédo cao tong két két qué thuc hién, trong d6 can bo quan
Iy va céc don vi déu duoc danh gia tir mirc dd hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

Nha trudong da 1ap céc ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2016 - 2020
va giai doan 2021 - 2030. K& hoach chién lugc phat trién dai han, ké hoach trung
han va ngén han déu c6 cac chi ti€u xac dinh tuong d6i rd rang, mot s c6 tinh
kha thi, pht hop véi thuc té va c6 thé do luong mirc d6 dat dugc va dugce quan
triét, cong bd cdng khai toi cac bén lién quan biét va cc don vi trong trudng trién
khai thyuc hién, kiém tra, giam sat va danh gia.

Céc chinh sach v& dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu céng dong déu
duoc phan cong bang véan ban cho cac don vi xay dung theo quy dinh cia phap
luat va ctia Pai hoc Hué, c6 sy gbp y cla can bd, gidng vién trong trudng trudc
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khi trinh 1anh dao phé duyét. Viéc trién khai cac chinh sach ndy duoc Nha truong
phan cbéng cho cac don vi lién quan thuc hién, theo dbi gidm st va danh gid, hing
nam c6 bao céo két qua hoat dong va da thyc hién mot s6 cai tién, diéu chinh céc
chinh s4ch nay dé phu hop vé6i yéu cau phat trién ciia Nha trudng.

Quy hoach, phat trién nguf‘)n nhén luc duoc thuc hién trén co sé Dé 4n vi
trf viéc 1am va Chién luoc phat trién ctia Nha trudng. Cac quy dinh vé tidu chudn
nang luc, mo ta céc k§ ning bao gdm ca k§ ning lanh dao ciia cic nhém cén bd,
giang vién, nhan vién khac nhau dugc quy dinh trong cac P& an vi tri viéc lam.
Céc tiéu chi, quy trinh tuyén dung, b6 nhiém, do tao, bdi dudng va sap xép nhan
sw, duoc xé4c dinh rd rang va duge phd bién rong rai bing nhidu hinh thuc khac
nhau t&i cac bén lién quan. Viée quan tri theo két qua cong viée véi cac quy dinh
rd rang duogc thuc hién trén phin mém tién ich, ddm bao cong khai, minh bach.

Nha trudong cé cac bd phéan cd chirc ndng, nhi€ém vu chu tri xay dung, td
chtrc thuce hién, gidm sat, danh gia, tong két va ra soat, cai tién ké hoach dai han,
trung han va hing nam vé viéc phét trién cac ngudn luc tai chinh; bao tri, danh
gia, néng clp co so vat chdt va co s& ha tang, thiét bi cong nghé théng tin, céc
ngudn lyc hoc tép, bao dam méi trudng, st khoe, sy an toan, dap tmg co ban nhu
céu vé dao tao, nghién ctiru khoa hoc va phuc vu cong ddng theo ding quy dinh
hién hanh cda phéap luét, quy dinh ctia Pai hoc Hué va phu hop véi Chién luogc
phét trién ctia Nha trudng.

Nha trudng ¢é bd phan chiu trach nhiém xay dung ké hoach, theo ddi gidm
sat cac hoat dong d6i ngoai va duoc trién khai thuc hién kha tét, c6 su phat trién
ca vé so lugng va két qua hoat dong va duogc ra soat, diéu chinh dé phu hop voi
yéu cau phét trién va dé dat duoc tAm nhin, sit mang va cdc muc tiéu chién lugc
cua Nha truong.

Ket qua thuc hién ni dung lién quan dén dam béao chét lwong vé chién luge
duoc tong két va dua vao béo cdo két qua thuc hién cong tac ciia Nha trudong trong
nam hoc trude va ké hoach, nhiém vu cong tac trong tdm nam hoc mai tai Hoi
nghi can bd vién chitc va Hoi nghi tong két ndm hoc, a"ong thoi ¢6 ra soat va cd
mat sd cai tién phii hop yéu cau phat trién cia Nha trudong.

2. Linh vwe 2: Dam bdo chit lwong vé hé thong

Nha truong c6 bd phén chuyén trach va mang ludi bao dam chét luong gido
duc gdm cac thanh vién thudc céc don vi thude va truc thude, c6 quy dinh v€ sy
phdi hop bao dam chét luong gido duc ndi bd. Ddi ngii can bd chuyén trach vé
dam bao va kiém dinh chét lugng gido duc duoc dao tao, bdi dudng dé nang cao
nang luc dép tmg yéu ciu nhiém vu. K& hoach bao dam chét luong gido dyc theo
céc giai doan va hing nim duogc xay dung quén triét va trién khai thuc hién.

Céc van ban quéan ly, co sé dit liéu vé chinh sach, hé théng, quy trinh va
thii tuc bao dam chat lugng cia Nha trudong duoc xdy dung voi cac chi tiéu thuc
hién va chi sb giam sat, danh gid, duoc ra soét, cap nhat, cai tién va luu trir c6 hé
thdng, d& tiép can dé trién khai thuc hién.

K& hoach tu d4nh gia va chudn bi danh gia ngoai co s& gido duc va chuong
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trinh dao tao dugc x4y dung xé4c dinh rd ndi dung hoat dong, 16 trinh thuc hién;
dugce ra soat, cép nhat, diéu chinh, bd sung theo quy dinh va huong dan ciia cac
co quan c6 thdm quyén va phu hop vdi yéu cau phat trién ctia Nha truong. Nha
trudmg phan coéng rd trach nhiém, quyén han va nhiém vu ctia cac thanh vién cling
nhu co ché phéi hop gitta cac don vi, tién d6 thuc hién dé thuc hién ké hoach tu
danh gid mét cach hi€u qua.

Nha truong da thuc hién tu danh gia 03 chuong trinh dao tao, tu danh gia co
s& gido duc chu ky 2; d& danh gid ngoai 03 chuong trinh dao tao va cé ké hoach
danh gid ngoai co s¢ gido duc chu ky 2. Két qua ctia hoat dong tu danh giava chuan
bi danh gia ngoai dugc lam co so dé xay dung, thue hién va giam sat ké hoach cai
tién chét luong. Céc tai liéu, minh ching dugce s6 héa va c6 phan mém hd trg qua
trinh ty danh gia thuén loi cho viéc tra ciu, tiét kiém thoi gian va nhan luec.

Ké hoach x4y dung hé théng quan 1y thong tin bio dam chat lugng bén trong
duoc Nha truong xdy dung theo Quy dinh hoat dong hé thdng quéan ly théng tin bao
dam chat luong gido duc bén trong ctia Trudng Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué,
bao gom cac ndi dung, hoat dong thu thap, xir ly, bao céo két qué va trach nhiém
cta cac bén lién quan trong viéc thuc hién ké hoach. Théng tin dwoc luwu trit c6 hé
thdng trén nén tang coéng nghé thong tin, thong nhét, dugc ra soét, didu chinh, b
sung, bdo mat va an toan va san sang cho viéc tra ctru truy cép theo phan cép, phan
quyén dé hd trg dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Hoat dong ning cao chat luong ciia Nha trudng duogc thé hién 16 trong cac
chién luoc, ké hoach phat trién va bao dam chét luang gido dyc cua Nha truong
bao dam tinh ké tuc, lién tuc va phu hop theo timg giai doan. Cac quy dinh vé d6i
sanh, so chudn cta Nha truong duoc xay dung bao gom cac budc thuc hién, ti€u
chi so sanh va hudng dan, duoc ra soat, cal tién thuong xuyén théng qua cac hoat
dong bao dam chét lugng theo dung yéu cau, tién d6 va thoi gian dé kip thoi dép
ung cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng.

3. Linh viee 3: Pam bdo chit lwong vé chirc ning

Héng nam, Nha trudng c6 D8 4n tuyén sinh thé hién rd chinh sach tuyén
sinh cho céc chuong trinh dao tao khac nhau theo diing quy dinh hién hanh, dugc
gidm sat, ra soat va cai tién thuong xuyén trong qua trinh thuc hién; di xay dung
ké hoach va trién khai truyén thong phtl hop cho cong tac tuyén sinh hang nam.

Nha truong dd xay dung va ban hanh céc quy dinh, quy trinh, huéng dan
va phan cong trach nhiém cho cho céc don vi lién quan trong Nha truong xay
dung, ra soat, diéu chinh cai tién chuong trinh day hoc, chuong trinh dao tao va
chuin déu ra c6 su tham khao chuong trinh dao tao cia cac trudng cung nganh
trong va ngoai nudc va td chic ldy y kién cac bén lién quan trong qua trinh thuce
hién d& dam bao sy phit hop va cdp nhat nham dap @mg nhu cau ludn thay ddi ciia
cac bén lién quan.

Céc hoat dong day va hoc duoc thiét ké, thuc hién va gidm sat, danh gid va
cai tién thuong xuyén, phu hop vai triet ly gido duc cia Nha truong va dé dat
dugc chuan dau ra, bao dam day va hoc c6 chat lugng, hoc tap suot doi. Viéc



4

tuyén dung, dao tao, boi dudng, lya chon va phan cong nhiém vu cho giang vién
phu hop véi trinh d¢ chuyén mon, nang luc va kinh nghiém ctia ca nhan va ding
quy dinh hién hanh cta phép luét.

Mot s6 van ban c6 lién quan dén cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap
va rén luyén nguoi hoc duge ban hanh pht hop v6i cac van ban quy pham phép
ludt va dép tmg duoc yéu cu da dang ciia ngudi hoc, duge ra soat, diéu chinh c6
su tham gia ctia cac bén lién quan va dugc cong bd cong khai, td chirc thuc hién
theo ding quy dinh. Két qua kiém tra danh gia dugc cong bd kip thoi dén nguoi
hoc thong qua hé thng website ddo tao va tai khoan ctia nguoi hoc.

Hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc bao gdm cac hoat dong tu vén, cung
cap dich vu hd tro cho ngudi hoc nhu: Tu van hoc tap; hd tro vé tai chinh; hd tro
vé y té va tim kiém viéc 1am... duoc thuc hién theo quy dinh va ké hoach dugc
lanh dao Nha trudong phé duyét, cé sy phén cong nhiém vu va trach nhiém cu thé
cho cac don vi/ca nhén lién quan, duoc gidm sat, danh gia, ra soat va cai tién
thuong xuyén cd su tham gia cia ngudi hoc va cac cac bén li€n quan trong qua
trinh thue hién dé dap tmg nhu cdu va sy hai 1ong cia ngudi hoc va céc bén lién
quan, trong d6 co s¢ dit liéu danh gia tién trinh hoc tap, két qua hoc tap va nghién
ctru ctia ngudi hoc duge thyuc hién thong qua hé théng phan mém quén ly chung
cua Nha trudong.

Nha trudng c¢6 don vi phu trach va c¢6 cac vin ban quy dinh vé quan ly hoat
dong khoa hoc cong nghé; hoat ddng hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyen giao
cong nghé vai nhiéu déi tic trong va ngoai nudc dugce d4y manh, c6 nhidu bai bao
coéng b khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc quéc té c¢6 uy tin. Nha truong da thanh
1ap dugc 02 vién nghién ctru va tng dung; 03 trung tdm chuyén giao céng nghé
va 09 nhoém nghién ctru, trong d6 c6 02 nhém nghién ciru g dung va 07 nhém
nghién ctru manh; cé cac KPIs vé s6 lugng va chét luong nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao céng nghé nhung chua ban hanh chinh thtrc; da tmg dung phan mém
trong quan ly, ké khai cac cong trinh nghién ctru khoa hoc gitip cho hoat déng
gidm sat va ra soat dugc thuan tién hon.

Chién luge va cac van ban quy dinh v& quéan 1y tai san tri tué phd hop véi
quy dinh cta Dai hoc Hué va quy dinh hién hanh cta phép luat; duoc ra soat, didu
chinh, cai tién va hoan thién trong qua trinh thuc hién. Nha truong da thanh 1ap
dugc mang ludi cdng tac vién sé hitu tri tué va trién khai ra soat cong tac quan ly
tai sén tri tué dinh ky; c6 hé thdng dit liéu quan 1y cac cdng trinh khoa hoc; ¢
chinh séch hd tro bao ho céc két qua nghién ctru khoa hoc.

Hé théng quan ly, gidm sat, ra soat hoat dong hop tac va dbi tac nghién ciru
khoa hoc duoc thiét 14p. Nha trudng ¢6 céc quy dinh vé hoat ddng hop tac va dbi
tac; phat trién duogc cac mbi quan hé hop tac va d6i tac nghién ciru khoa hoc trong
nudc va quoc t& véi nhidu dbi tac phi hop va hop tac hiéu qua; dugc ra soat, danh
gi4, cai tién va c6 cac giai phap hidu qua thic diy cac quan hé hop tac va ddi tac
trong cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong.

Nha truong dé ban hanh vén ban quy dinh vé hoat dong quan ly, giam sat
v6i cac ndi dung cu thé vé két ndi va phuc vu cong dong bao gdm céc chi sb, chi
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bao c6 thé do ludng lam co sé gidm sét viée thuc hién, danh L gid két qua thuc hién.
Dic biét, Nha truong da thanh lap Ban chi dao hoat dong két ndi va phuc vu cong
ddng c6 nhiéu két qua cu thé trong céc linh vuc dao tao, bdi dudng; nghién ciru
khoa hoc va chuyen giao cong nghé; tu van; hd tro nguoi hoc va hoat dong tinh
nguyén, nhan dao, tir thién. Cac dich vu phuc vu va két ndi cong déng duoc cai
tién dya trén ké hoach d3 dugc thuc hién, dap Uing duoc nhu cAu céc bén lién quan
v6i ti 1€ hai long cao.

4. Linh vwc 4: Két qua hoat dpng

Ti 16 tbt nghiép dung han, ti 1€ théi hoc cua tAt ca céc chuong trinh dao tao
dai hoc dugc theo doi, giam sat, danh gia va co6 thuc hién dbi sanh ti 1€ nay giflia
cac ndm cua cac chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc cho théy ti 18 tdt nghiép
dtng han kha cao, ti 1& sinh vién théi hoc giam dan theo céc nam trong chu ky
danh gia. Thoi gian tot nghiép trung binh ctia ngudi hoc tuong dbi gin véi thoi
gian ddo tao chuén ciia cac chuong trinh dao tao. Ti 1€ nguoi hoc ¢6 viéc lam sau
t6t nghiép va ¢ viéc 1am phit hop véi nganh dao tao ctia mét sé chuwong trinh dao
tao dai hoc khé cao. Chét lugng nguoi hoc sau t6t nghiép dugc nguoi st dung lao
dong danh gia kha tét. Thong qua d6, Nha trudng da c¢é cac ké hoach cai tién chét
luong dao tao phu hop va hi€u qua.

Nha trudng d3 ban hanh hé thdng vin ban quan ly vé hoat déng nghién ciru
khoa hoc cac cip, trong d6 c¢6 quy dinh v& hinh thirc, khéi luong nghién ctru khoa
hoc cho tirng chirc danh khac nhau, c6 don vi chuyén trach vé huéng dan, theo
ddi, kiém tra va giam st va danh gia két qua hoat déng nghién ciru khoa hoc c6
su hd trg cia hé thdng phan mém quén 1y nghién ctru khoa hoc ctia Nha trudng.
Ngan quy cho hoat dong khoa hoc céng nghé duoc phan bd hang nim theo ké
hoach va dugc cong bb cong khai, dugc thuc hién va kiém tra, giam sat déy da
theo cac quy dinh phap luat. Chat luong két qua nghién ctru va dbi méi sang tao
ctia Nha truong dugce dbi sanh va duoc cac bén lién quan danh gia cao.

Nha truong ¢6 Quy dinh hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng, c6 cc
don vi ddu méi thuc hién bao gdm cac hoat dong hudng dén, kiém tra, gidm sat,
danh gia tac dong va ddi sanh két qua trong viée déng gép cho x& hoi, ngudi hoc
va d6i ngfi can bo, giang vién, nhan vién dé cai tién nang cao chét lwvong hoat dong
ctia Nha trudong. Két qua hoat déng duoc cac bén lién quan danh gia khé tét voi
trén trén 90% sd ngudi duoc khao sat hai 10ng va rit hai 1ong.

Két qua va cac chi sb tai chinh, thi trudng ctia hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, phuc vu cong ddng duoc xé4c 1ap duoc thé hién trong céc két qua
thuc hién chién lugc phat trién Nha truong, trong cac ké hoach dai han, trung han
va ké hoach hoat dong hing nam, d6ng thoi duoc gidm sat va d01 sanh dé cai tién
@& phi hop véi yéu cau phat trién cia Nha truong vé1 mot s6 thanh tich ndi bat
nhu: da thuc hién kiém dinh va nhan glay chirng nhan kiém dinh chét lugng gido
duc ddi véi co s& gido duc chu ky 1 nam 2017, dbi véi 03 chuong trinh dao tao
trinh d6 dai hoc nam 2023, tham gia va duoc cép gidy ching nhan UPM. Truong
Dai hoc Khoa hoc 1a mét trong céc trudong dai hoc thanh vién cuia Dai hoc Hué
g6p phan to 16n trong viée ning thir hang cua Pai hoc Hué trong xép hang QS-



Asia, bang xép hang Webometrics.
II. KIEN NGHI

Pé khéic phuc nhiing tdn tai trong céc hoat dong cua Nha truong, Hoi déng
kién nghi Truong Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué can cai tién chat luong cac linh
vuc hoat dong theo cac nhém giai phap sau day:

1. Linh viee 1: Pam bao chit lwong vé chién lwgc

Ban hanh quy trinh x4y dung St mang, Tam nhin, Gi4 tri cbt 161; ra soat,
diéu chinh tAm nhin dén nam 2030, 2040 dé _phu hop hon véi diu kién va nguon
lyc cua Truong; gén két cong tac tuyén truyén St mang, Tam nhin, Gi4 trj c6t 15
véi phat trién quan hé hop tac, tranh th su hd tro tir cac td chirc, c4 nhan bén
ngoai Truong.

R4 soat cac van ban d3 ban hanh hoic chua ban hanh; ¢6 ké hoach cap nhat,
sém ban hanh theo thdm quyén va nhiém vu dugc quy dinh trong Luat Gido duc
dai hoc; quan tAm hon viée chuyén tai cac nghi quyét/quyét dinh ciia co quan quéan
tri thanh nhitng chinh séch cu thé vé dao tao, nghien ctru khoa hoc, phuc vu cong
ddng va phat trién nguon luc; thé hién 13 nét cac giai phap dot pha dé thuc hién
céc chi tiéu trong ké hoach chién luoc phét trién dai han va trung han.

Ban hanh quy ché to chirc va hoat dong cua cac vién va trung tdm tryc
thudc; x4y dung ké hoach phd bién, truyén théng St mang, TAm nhin, Gi tri c6t
181 va cac myc tiéu chién luoc dén cac bén lién quan; dinh ky ra soat cac van ban
quy dinh vé vai trd chirc ning nhiém vu va m01 quan hé gilra cac thanh phan trong
co cdu tb chirc, dénh gié tinh phtt hop cuia co cu tb chirc va hiéu qua quan ly, phat
hién sy chdéng chéo chirc ning nhiém vu ciing nhur nhitng mang viéc con chua
phan cong & c6 nhing diéu chinh kip thoi.

Hué6ng dén chi tiét vé xéy dyng ké hoach chlen lugc phat tr1en cua Trudong
va ké hoach chién lugc phat trién ddi véi mét s linh vuc chu yeu nhu dao tao,
nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong dong, ra soat, bd sung mot s6 chi tidu ké hoach
dinh lugng vé phat trién doi ngfi, phat trién tai chinh va co s& vat chét, phuc vu
cong dong va sém ban hanh ké hoach trung han giai doan 2023 - 2025; danh gié
két qua thuc hién céc chi tiéu chién luoc/chi tiéu ké hoach trung han, chi ti€u nam
hoc, diéu chinh chi tiéu hodc dé xudt cac chinh sach, giai phap dé thuc hién thing
loi céc chi tiéu da d ra.

X4y dung va ban hanh hé théng vin ban hudng dan vé viée xay dung chinh
sach, ké hoach tap hun viéc xay dung chinh sach; cu thé héa quy trinh/quy dinh
va thuc hién giam sat su tuan thu cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc,
phuc vu cdng ddng; phd bién, quén triét cac quy dinh vé theo doi giam sat viéc
thuce hién cac chinh sdch nay mot cach dz‘?ty da, hi€u qua; st dung két qué ra soat,
danh gia cai tién, diéu chinh chinh sach; bb sung nodi dung ldy v kién can bd, giang
vién, ngudi hoc vé céc chinh sach trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong ddng trong cac ky khao sat hang nam.

Xay dung ké hoach va trién khai d4nh gia nhu cdu ngudn nhén luc dap tng
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yéu cau hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong, xdy dung,
ban hanh céc tiéu chi, tiéu chuin, quy trinh tuyén dung, dé bat va bd nhiém, sap
xép nhén su; xéy dung tiéu chuén ning luc trong médt van ban, tao dleu kién thudn
loi cho viéce trién khai thuc hién; x4y dung quy trinh x4c dinh nhu cu dao tao, bdi
dudng cua can bd, gidng vién, nhan vién; 1ap va thuc hién ké hoach d3o tao, boi
dudng cu thé, phii hop véi Ké hoach chién lugc phét trién cia Trudng; day manh
hoat dong bdi dudng nghiép vu chuyén mon, céc khoa bbi dudng ngin han, sir
dung nhiéu phuong thirc ddo tao, bdi dudng khéc nhau, dam béo ddi ngfi cén bd,
giang vién, nhan vién duogc dao tao, bdi dudng theo quy dinh; tiép tuc nang cao ti
1& giang vién c6 chirc danh gido su/phé gido su va trinh db tién si; xay dung, ban
hanh Quy hoach x4y dung phét trién d6i ngii chuyén mon; xay dung bd cong cu
danh gia nang luc, hiéu qua cong viéc clia giang vién va nhan vién; danh gia ché
do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhén lyc cda Nha truong; st
dung két qua ra soat, danh gid dé c6 nhimg cai tién sat thuc, hidu qua, néng cao
tac dong tich cuc trong hd tro dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Pay manh hoat dong chuyén giao céng nghé, dua két qua nghién ciru cia
Nha trudng gin véi thue tién; x4y dung chinh séch, co ché quan 1y, khuyén khich
ca nhan tich cuc khai thac va thyc hién cac hoat dong v& nghién ctru khoa hoc va
chuyen giao cong nghg, tang ti 16 nguon thu tir chuyen giao cong nghg; xdy dung
ké hoach va nguén kinh phi dé dau tu, nang cip co s& vét chat va co so ha ting
chi trong dén cac phuong tién day va hoc, phong thuc hanh, cac phong thi nghiém,
thiét bj va cong cu phuc vu nhu cAu vé dao tao, nghién ctru khoa hoc; tich hop hé
thdng thong tin céc linh vuc hoat dong dé dam bao cung cip thong tin thdng nhét,
ddng bd, gia ting gia tri tién ich cho ngudi dung va phuc vu cong tac quan tri dai
hoc hiéu qua; ting cudng dau tu cho hoat dong cla thu vién; quan tdm hon nita
dén dau tu cho méi trudng, su an toan va kha ning tiép cin ciia nhiing nguoi co
nhu cau dic biét; c6 giai phép gidm sat, kiém tra céng tac vé sinh chung thudng
xuyén d& dam bao méi trudong hoc tap t6t nhét tai moi thoi diém.

Xay dyng ké hoach trung han va hang ndm vé phat trién mang ludi, d6i tac
va quan hé d6i ngoai; x4y dung quy dinh vé hoat dong hop tac ddi ngoai trong
nudc; b sung céc quy dinh phap ly 1ién quan phan cong phén nhiém, lap ké hoach,
trién khai, quan ly kiém tra, gidm sét hoat dong d6i ngoai phat trién mang luéi
hop tac véi cac dbi tac trong nudc mot cach day du hé théng; c6 céc giai phap phu
hop dé thuc hién va thuc hién c6 hidu qua cac thoa thuén hop tac da ky két; tang
cudng cac bién phap cai thién va phat trién quan hé hop tac véi cac a6i tac trong
va ngoai nudc; xdy dung bo ti€u chi ra soat, danh gia hoat dong hop tac, trién khai
céc théa thuan va phat trién d6i tic, mang ludi va quan hé hop tac trong nuéc va
ngoai nudc mét cach toan dién, hiéu qua, dong gbp hiru hiéu cho muc tiéu, ké
hoach chién luoc phat trién Nha trudng.

2. Linh vwe 2: Pam bdo chit lwgng vé hé thong

X4y dung va thuc hién ké hoach dio tao, bdi dudng kiém dinh vién, phu
hop véi mang lu6i bao dam chét lugng gido duc bén trong Truong; b6 sung ndi
dung ra soat, danh gi cta cac bén lién quan vé két qua dat dugc céc ké hoach bao
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dam chét luong; dénh gid mic d6 thuc hién céc chi tiéu trong Chién luogc phat
trlen/Chlen lugc bao dam chét luong cua Truong; xay dung ké hoach phd bién,
trién khai ké hoach chién Iuoc v& bao dam chét luong gido duc; xay dung va ban
hanh quy dinh vé viée luu trit vin ban, vé cac chinh sach, quy trinh va thu tuc bao
dam chat luong gido duc; xdy dung bo chi s6 thuc hién va cdc chi tiéu phan d4u
chinh dé do ludng va dénh gia két qua cac mat hoat dong cia Truong noi chung
va hoat dong bao dam chat luong noi riéng; xdy dung quy trinh 13p ké hoach, xéc
dinh, diéu chinh céc chi s va céc chi tiéu phén dAu chinh d& d4p tng cac muc tiéu
chién lugc va bao dam chét lugng cua Truong.

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Ké hoach dam bao chét luong gido duc
giai doan 2021 - 2025, ddm bao hoat dong tu danh gia va chuén bi danh gia ngoai
thuc hién dung 10 trinh d3 dugc xac dinh; xay dung ké hoach dao tao, boi dudng
d6i ngfi can bd chu chét 1am cong tac bio dam chéat lugng gido duc; thu hit, tuyén
dung can bd c6 thé kiém dinh vién kiém dinh chét luong gigo duc bd sung, ning
cao ning luc ddi ngii can bo bao dam chét lu’ong gido dyc; chu trong ra soét quy
trinh ty danh gia va quy trinh chuan bi danh gia ng0a1 cht y dén hoat dong trao
ddi, chia sé kinh ‘nghiém cai tién quy trinh ty danh gia pht hop véi viée sb héa va
str dung phan mém hd trg.

Tang cuong giam st viéc xdy dung va ban hanh ké hoach quan ly thong
tin bao dam chét lugng bén trong; phat trién/tich hop phin mém, céng cu khéo sat
céc bén lién quan va co sé dit lidu vé hoat déng nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong ctia doi ngii giang vién, nghién ctru vién, nhan vién trong Trudng; ra
soét, danh gia mic d6 dam bao an toan, an ninh cho hé théng théng tin bao dam
chit lugng bén trong dé ¢ cac bién phap khéc phuc nhiing han ché rai ro vé an
toan thong tin; 14p va thuc hién ké hoach ra soét, le"ly y kién cta cac bén lién quan
v& hé théng quan ly théng tin bao dam chét lugng bén trong; xay dung ké hoach
ra soat, diéu chinh, cai tién hé théng quan ly thong tin bao dam chét luong bén
trong dé hd trg dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong ddng.

B6 sung ngudn luc tai chinh, nang cao tinh kha thi dé trién khai thuc hién
cac hoat dong nang cao chét lugng, cai tién chét luong cac linh vuc hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dc‘“)ng, dam bao tinh dé)ng b va hiéu
quéa; da dang hoa loai hinh phd bién céc quy dinh va tai liéu huéng dan st dung
céc tiéu chi lya chon dbi tac, dbi sanh chat luong; td chtic cac hoi nghi, hoi thdo
vé so chuén va dbi dbi sanh; phén tich, danh gia va st dung két qua so chuén va
d6i sanh véo viéc ning cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phyc vu
cong ddng; bd sung tidu chi so chuin, d6i sanh vé dao tao thac si va tién si va noi
dung cac hoat dong tu van vé chinh s4ch phat trién va hoat dong chia sé kinh
nghiém, két qua dao tao, nghién ctru khoa hoc trong mang ludi, cong dong cac
truong dai hoc; lua chon, bd sung co s& gido duc co6 uy tin, chuong trinh dao tao
chét luong cao tir cac trudng dai hoc trong nudce va khu vuc dé xéc dinh muc tidu
phin du, nang cao chit luong; x4y dung ké hoach ra soat, danh gia két qua dao
tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong trude va sau khi lua chon, sir
dung céc thdng tin so chuin va ddi sanh.
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3. Linh vuc 3: Ddm bao chit lwong vé chivc ning

Xay dung va thuc hién ké hoach truyén théng, quang bé tuyén sinh dai hoc
va sau dai hoc mét cach hé théng; trién khai, danh g14 hiéu qua cic phuong thire,
hoat dong truyén thong, téng cuong khao sat viéc lam cla nguoi hoc sau t6t
nghiép, d6i sanh véi céc sb liéu lién quan dén tidu chi, phuong thire tuyen sinh;
dé xuét véi co quan quéan ly viéc phan cép, phan quyén phi hop trong tuyén sinh
cac trinh d9 va hinh thirc dao tao, ddm bao sy chu dong, linh hoat va trach nhiém
cua co so gido duc trong tuyén sinh; x4y dung quy trinh, phén cong trach nhiém,
trién khai dong bd céc bién phép gidm sat tuyén sinh va nhap hoc cho tit ca
phuong thirc tuyen sinh va hinh thirc dao tao; danh gia, phan tich két qua giam sét
cong tac tuyén sinh va nhap hoc khi két thuc mbi ky tuyén sinh; xdy dung va dé
Xuét chinh sach duy tri viéc tuyén sinh va dao tao cac nganh c thé manh nhung
khé tuyén sinh, déng gép cho phét trién ctia khu vire mién Trung va Tay Nguyén.

Ban hanh quy dinh vé viéc thiét ké, danh gia chuong trinh déo tao céc trinh
d6 sau dai hoc; ra soat, diéu chinh va ban hanh céc chuong trinh day hoc, chuong
trinh ddo tao trinh d6 tién si theo Thong tu s6 18/2021/TT-BGDDT; bd sung cac
chuén dau ra con thiéu véi cac hoe phén trong chuong trinh dao tao trinh d6 thac
st; xay dung ké hoach dao tao hang nam cho céac chuong trinh dao tao trinh d6
thac s, tién s7 dé thuan loi cho viéc giam sat, hd tro nguoi hoc; cai tién phuong
phap 13y y kién cua cac bén lién quan ca quy md vé sb lwong nha st dung lao
dong, cac nha khoa hoc trong céc co s& gido duc dai hoc khac va céc chuyén gia
trong cac co quan quan ly Nha nudc, quéan ly gido duc; tir d6i ngii giang vién da
timg giang day, tir ngudi hoc hoc céc chuong trinh dao tao sau dai hoc dé ting
cuong cac y kién déng gop; ra soét, danh gia sy phu hop cia cac phiéu khao sat
dé dam bao céc dit lidu khao sat 12 can thiét, dam bao dd tin cdy, gia tri cho viée
diéu chinh chuong trinh dao tao, chuin dau ra,chuong trinh day hoc cho céc phién
ban tiép theo.

T4 chire tAp huén, hudng dan viée lva chon céc hinh thirc day hoc aé giang
vién vén dung cac hinh thirc day va hoc trong @& cuong hoc phan nhim truyen tai
t6t hon triét 1y gido duc va dat chuin déu ra; xay dung ké hoach phat trién doi ngii
hang ndm, chu trong vao ddi ngii giang vién; didu chinh, b6 sung ché d6 chinh
sach dé tang ti 18 giang vién c6 trinh do tién si va co cdu giang vién theo linh vuc
chuyén mén; ting cudng bdi dudng ning luc su pham, nang lyc nghién ctru khoa
hoc, nang luc x4y dung deé cuong hoc phan, tAp huin ddi mdi phuong phap day
hoc, ra d@ thi kiém tra danh gi4; lya chon phwong phép day hoc phat trién nang
lyc tw hoc, nang luc hop tac; giam sat cac hoat dong day hoc dé hd tro ngudoi hoc
phat trién k§ ning nghe nghlep, da dang ddi tuong khao sat mic d6 hai 10ng cua
céc bén lién quan vé triét 1y gido duc va céc hoat dong day hoc, tang so luong
phiéu khao sat dt 16n; ra soét cac d& cuong hoc phén thé hién rd cac phuong phap
day hoc dép tmg chuén dau ra.

Ra soat d& cuong chi tiét cac hoc phéan, hoan thién ma tran lién két chuén
dau ra hoc phan va phuong phap kiém tra dénh gia twong tmg v&i mdi chuan dau
ra trong mot sd hoc phén; bd sung rubrics danh gia bai thi thyc hanh, tiéu luan,
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bai tap 16m, khoa luan tét nghi€p; xay dung va ban hanh van ban quy dinh vé viée
danh gid dg tin cdy va do chinh xac cua loai hinh, phuong phép kiém tra ddnh gia
két qua hoc tap cta ngudi hoc & tat ca cac chuong trinh dao tao va cac trinh d
dao tao; xdy dung va ban hanh quy dinh vé ra soét quy trinh thi, kiém tra, danh
gia ngum hoc; tang cudng céc phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap phu
hop véi chuan déu ra va dic thu ctia mbi hoc phén trong cac chuong trinh dao tao;
thuc hién dénh gia do tin cy clia cic cau héi thi/dé thi hé théng hon va véi tht ca
cac mon hoc va chuong trinh dao tao.

Dinh ky ra soat, cip nhét hé théng cac van quy dinh v& viéc trién khai céc
hoat dong phuc vu va hd trg va gidm sat ngudi hoc; xay dung bd tiéu chi nham
danh gia mot cach cong bang, chinh xac nang luc cua doi ngli can b, nhén vién
hé tro; ting cuong hd trg nguoi hoc vé nghién ctru khoa hoc va nang lyc trién khai
hoat dong hd trg va gidm sét tién trinh hoc tap ctia ngudi hoc; da dang hoda hoat
dong ngoai khoa, c6 tac dung hd trg tich cuc cac hoat dong hoc tap, nghién ctru
khoa hoc va phat trién ning luc, thu hit déng dao nguoi hoc tham gia; ra soat téng
thé, dinh ky cac hoat dong hd trg nguoi hoc va hé thdng gidm sat ngudi hoc lam
co s& cai tién hoat dong hd trg va giam sat ngudi hoc; néng cao y thuce, trich
nhiém cua ngudi hoc trong viéc tham gia khao st vé hé théng giam sat va cac
hoat dong hd trg nguoi hoc; danh gid toan dién hiéu qua cac hoat dong phuc vu,
hd tro va giam sat nguoi hoc; khao sat su thang tién/chuyén ddi vi tri viéc 1am cta
hoc vién/nghién ctru sinh sau khi tdt nghiép; c6 giai phap phit hop khuyén khich
ngudi hoc va cuu ngudi hoc tham gia khao sat, cai thién chét lugng phuc vu va
hd tro, nang cao su hai long vé cé4c hoat dong phuc vu va hd trg, hé théng giam
sat nguoi hoc.

Ban hanh quy dinh quan ly hoat dong khoa hoc cong ngh¢ cua giang vién
va nguoi hoc theo quy dinh tai Thong tu s6 22/2011/TT-BGDDT; néng cao chét
luong khao sat sy hai long ciia cac bén lién quan vé hoat dong khoa hoc cong
nghé; tdng cudng co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu nghién ctiu trién khai, hd
trg tdt hon cho can bd nghién ciru trong giai doan chuén bi va thuong mai hoa két
qué nghién clru; ban hanh chinh thirc cac KPIs cho cong tac quan ly hoat dong
khoa hoc cong nghé. Sau mdi giai doan, Trudng nén té chirc ra soat, danh gia tong
thé cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé dé xay dung Ké hoach cai tién

phu hop.

T4 chirc hoi nghi phé bién, tuyén truyén vé cong tac quan 1y tai san tri tug,
vé s& hitu tri tué va nhu’ng vi pham tai san tri tué thudng gip; quan tdm hon dén
cong tac so hitu tri tu€ nodi rleng va quén ly tai san tri tu¢ ndi chung; c6 co che
chinh sach hd trg va khuyén khich can bo, giang vién déng ky s& hitu tri tué va
ban quyén két qua nghién ctiu; thanh 1ap nhém chuyén gia dé hd trg can b, giang
vién trong qua trinh déng ky sé htu tri tu€ va ban quyén cho két qua nghién ctru
khoa hoc; xay dung va thuc hién ké hoach gidm sat va ra soat, danh gia hoat dong
quén 1y tai san tri tué nhim ning cao hidu qua cho cdng tac nay; t6 chirc khao sat
14y v kién cua cac bén lién quan vé cong tic quan 1y tai san tri tué.

Xay dung, ban hanh cac KPIs danh gi4 cac hoat dong hop tac va ddi tac
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nghién ctru khoa hoc; dénh gi4 tinh hiéu qua ciia cac mébi quan hé hop tac va déi
tac, timg ddi tic cu thé; ra soat, danh gia tinh hiéu qué cua cac quan hé hop tac va
d6i tac, cua cac d6i tac cu thé hang nim, theo giai doan; thuc hién khao sat céc
bén lién quan vé hoat dong hop tac va dbi tac; tinh hiéu qua coa ccac quan h¢ hop
tac va ddi tac, ctia cac ddi tac cu thé; xay dung ké hoach phat trién hop tac va doi
tac nghién ctru khoa hoc dé cong tac nay dat hiéu qué cao hon.

Ra soét Chién luge phat trién Truong Dai hoc Khoa hoc, Dai hoc Hué giai
doan 2021 - 2030 va tAm nhin 2040, bb sung ndi dung va chi so vé hoat dong phuc
vu cOng dong, dinh ky danh gid hi€u qua cac hoat dong két ndi phuc vu cong dong
toan dién d& c6 nhitng dau tu thiét thuc dat hiéu qua cao; ra soat Quy ché chi tiéu
noi bg, phén bb quy dinh kinh phi cho cac hoat dong phuc vu két ndi va phuc vu
cong dong, xdy dung b cong cu do luong, gidm sat cac hoat dong két ndi va phuc
vu cong ddng véi cac chi sb, chi béo cu thé; dinh ky do ludng két qua hoat dong,
lay y kién khao sét cac bén lién quan lam co s& cho viéc danh gia, giam sat va cai
tién chit luong; de Xuét nhimg giai phap cai t1en céc hoat dong két ndi phuc vu
cong dong ca vé s luong, chét luong; da dang v loai hinh, tap trung linh vyc thé
manh vé& chuyén giao céng nghé; md rong pham vi hoat dong, xay dung céc
chuong trinh hop tac toan dién va c¢6 tinh chién luge trong dich vu phuc vu va két
nbi cong dong.

4. Linh vwec 4: Két qua hoat dpng

Thue hién d6i sanh ti 18 t6t nghiép, ti 18 thoi hoc, thoi gian tét nghiép trung
binh qua cac nam hoc v6i céc co s gido duc c6 chuong trinh dao tao phu hop;
d6i sanh Ve thoi gian t6t nghi€p trung binh cua cac chuong trinh dao tao trinh d6
thac si, tién si lam cén c dé du doan xu thé t6t nghiép ding han cta nguoi hoc;
thiét ké bd cong cu dé khéo sat véi nodi dung, tiéu chi thé hién chét lugng cua
ngudi hoc sau tdt nghiép theo chudn diu ra cta timg chuong trinh dio tao, trinh
d6 dao tao; thuc hién ddi sanh, x4c dinh céc bién phap cai tién, nang cao muc do
hai long clia cac bén lién quan ddi véi chat luong ctia nguoi hoc sau tét nghiép
cuia tit ca cac hé va trinh do dao tao.

X4y dung, ban hanh quy dinh théng nhit vé hoat dong nghién ctru va hé
théng theo di, gidm sat loai hinh va khdi lugng nghién ctru cta doi ngil giang
vién, nghién ctru vién, can by, chuyén vién cac phong, ban va sinh vién dé cac bén
thuén loi trong tiép cén va thue hién; ¢6 chinh sach khuyén khich, thic day hoat
dong nghién ctru khoa hoc ciia ngudi hoc, ting sé luong nguoi hoc tham gia va
kinh phi cho hoat dong nghién ctru khoa hoc ciia ngudi hoc; xay dung va ban hanh
quy dinh cy thé dbi voi loai hinh va sb luong cong bd khoa hoc, bao gém cé cac
chi s trich d4n @& khuyén khich va hd trg cac can bo, giang vién, nhan vién va
sinh vién tich cyc trong cong b két qua co chét luong cao; x4c dinh chi tidu vé
san pham tri tué trong Ch1en luge phat trién Nha truong va K& hoach khoa hoc
cong nghé hang nam; tiép tuc thuc dy cong tac dang ky s& hitu tri tué, huéng dan
quy trinh cu thé, thuan loi trong tiép cén va thuc hién; x4y dung dinh murc chi cac
hoat dong lién quan dén nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién cho pht hop véi quy
dinh va thuc tién ctia Nha trudng; thanh 14p don vi hoat dong khoi nghiép va dbi
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méi séng tao tai Trudng; tham gia cac hé théng d4nh gia dai hoc dinh hudng dbi
méi sang tao dé nhan dién va trién khai hidu qua céc hoat dong d6i méi séng tao
tai Truong Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué; thuc hién khao sat cac bén lién quan
vé hoat dong quén ly khoa hoc cong nghé va s& hiru trf tug; cong khai tai chinh va
hoat dong d6i méi sang tao thuong xuyén va toan dién. C4c noi dung danh gia can
duoc thiét ké trong tdm theo timg ndi dung cu thé, dbi tu’ong 14y y kién dam bao
tinh toan dién, quy mé du 16n dé c6 co s& phan tich, danh gia hiéu qua va nhu cau
cua hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Xéy dung, ban hanh quy dinh vé loai hinh va khéi luong tham gia vao hoat
dong két ndi va phuc vu cong dong cua vién chirc, ngudi lao dong va nguoi hoc
dé giam sat, dbi sanh va ldy ¥ kién ctia cac bén lién quan hidu qua; bd sung noi
dung va thyuc hién dbi séanh vé tac dong xa hoi cia hoat dong két nbi va phuc vu
cong déng vao Quy dinh dbi sanh, so chuin cta Trudng; tang s6 lugng céc tiéu
chi ddi sanh ngoai ddi véi cac truong dai hoc khac, nang cao hiéu qua hoat dong
két nbi va phuc vu cdng ddng; bd sung quy dinh danh gia, d6i sanh tac dong cia
hoat dong két n6i va phuc vu coéng dong ddi véi nguoi hoc va doi ngli céan by,
giang vién, nhén vién lam co s6 xay dung ké hoach c6 cac chi s, ch1 béo cu thé
hd tro viée giam sat, danh gid va cai tién chat lugng hoat dong két ndi va phuc vu
cong ddng; t6 chirc 13y v kién vé su hai long cia cac d01 tuong duge thy huong
tir cac hoat dong phuc vu cong dong ma Nha truong t6 chirc dé tir d6 ¢ nhitng
cai tién phit hop dbi véi hoat dong két néi va phuc vu céng dong.

B sung céc chi tiéu dinh luong vé téng ngudn thu va ti 18 cac ngudn thu tir
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cdng ddng va cac hoat dong
dich vu khac trong ké hoach tai chinh giai doan 2021 - 2030 d& ¢4 cin ¢ thuc
hién, danh gid d6i sanh két qua thyuc hién ctia Nha trudng hang ndm; hoan thién
va ban hanh B4 chi sd thi trudng gido duc cua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, phyc vu cong ddng ctia Trudng, bd sung nhing chi s6 dinh luong va thé hién
dy da vé chi s6 canh tranh, th hang, thi phan cua cac linh vuc dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vu cdng ddng cling nhu vi tri ciia Nha trudng trong hé théng
cac truong dai hoc Viét Nam.

Trén day 14 kién nghi ctia Hoi ddng Kiém dinh chét luong gido duc Trung
tam Kiém dinh chit luong gido duc Thing Long. Trudng Pai hoc Khoa hoc, Pai
hoc Hué cén nghién ciru k§ cac nhom giai phap nay cung véi Bdo cdo danh gia
ngoa1 dé xay dung ké hoach cu thé va trién khai thuc hién cai tién chit lugng co
s6 giao dyc. Sau nira chu ky kiém dinh chit lugng gido duc, Truong Dai hoc Khoa
hoc, Pai hoc Hué can bao céo két qua thuce hién cai tién chét luong co s& gido duc
giri Bd Gido duc va Do tao va Trung tdm Kiém dinh chéit luong gido duc Thing
Long theo quy dinh hién hanh./.




